Zatgcznik nr 3 do Konkursu ofert — wzér umowy

UMOWA
Nr ... 1ZT-SZP-226/02/4/2022

zawarta w tomzy w dniu ............c...... r. pomiedzy:

Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej — Szpitalem Wojewédzkim im.
Kardynala Stefana Wyszynskiego w tomzy, Al. Pitsudskiego 11, 18-404 tomza, wpisanym do
rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych
publicznych zakfadoéw opieki zdrowotnej KRS prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Biatymstoku XiII
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000024716, NIP 718-16-89-321, REGON 450665024,
reprezentowanym przez:

Jarostawa Pokolenczuka - Dyrektora

(aktualny odpis KRS Zamawiajgcego zatgcznik nr 1 do Umowy)
zwanym dalej Zamawiajacym

(potwierdzenie umocowania do zawarcia Umowy stanowi zatgcznik nr 2.do Umowy)
zwanym dalej Wykonawca
zwanymi dalej Stronami lub Strong

0 nastepujgcej tresci:

Zawarcie Umowy nastepuje w wyniku wyboru jako najkorzystniejszej oferty Wykonawcy ztozonej w

w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzonym z
wytgczeniem stosowania ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (tj. Dz.U. z
2021 r. poz. 1129 z pézn. zm.) — zamoéwienie o warto$ci mniejszej od 130.000 zt, na $wiadczenie
usfug doradczych w zakresie benchmarkingu i optymalizacji pracy dla Szpitala Wojewdédzkiego
im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy, znak sprawy: ZT-SZP-226/02/4/2022

§1. Definicje

Przez uzyte w niniejszej umowie okreslenia, nalezy rozumiec:

1.

»Informacje handlowe” - wszelkie informacje udostepnione przez Zamawiajacego Wykonawcy
oraz przez Wykonawce Zamawiajagcemu, niezaleznie od formy ich utrwalenia i udostepnienia
(np. pisemnej, elektronicznej, ustnej lub innej), obejmujgce w szczegdinosci:

1.1.informacje o charakterze biznesowym, prawnym, finansowym, operacyjnym, medycznym,
technicznym, handlowym Ilub organizacyjnym dotyczgce Stron, do ktérych Strony
uzyskaty dostep w ramach realizacji przedmiotu niniejszej umowy,

1.2.zestawienia, analizy, prognozy, metody analityczne i prognostyczne, opracowania
i wszelkiego innego rodzaju dokumenty przygotowane przez Wykonawce i przekazane
Zamawiajgcemu.



10.

.,Pomysty Optymalizacyjne” - idee, rozwigzania organizacyjne, oraz inne materiaty, niezaleznie
od sposobu ich wyrazenia oraz niezaleznie od tego, czy stanowig one przedmiot ochrony
prawa autorskiego lub innych praw bezwzglednych opracowane przez Wykonawce.

SPS - Symulator Pracy Szpitala — raport, ktéry zawiera wyniki analiz oferowanych w ramach
ustugi. Raport ma postac pliku komputerowego w formacie zgodnym z programem MS Excel
2016 Oprocz prezentacji danych raport udostepnia funkcje pozwalajgce na zmiany danych
(dla celdw symulacji). W szczegdlnosci dotyczy to funkcji samodzielnego modelowania zmian
w pracy szpitala na bazie osigganych wynikow.

RWR- Raport Weryfikacji Rozliczen - raport zawierajgcy weryfikacje rozliczen z NFZ,
ze wskazaniem przypadkow btednych i nieoptymalnych oraz zaproponowaniem korekt.

RPOW — Raport Przypadkéw Powikfanych i Przedtuzonych prezentujgcy i poréwnujgcy
wskazniki analizowane przy akredytaciji.

Raport JGP - raport, ktéry przedstawia zestaw danych dotyczgcych poszczegdlnych
przypadkow, uporzgdkowanych wedtug grup JGP, ktérymi zostaty rozliczone. Przedstawia
on dane ze szpitala zestawione z benchmarkami dla poszczegolnych cech, z podziatem
na grupy JGP oraz specjalizacje oddziatéw.

Raport RWR_AOS- raport zawierajgcy weryfikacje rozliczen z NFZ w zakresie AOS,
ze wskazaniem przypadkow btednych i nieoptymalnych oraz zaproponowaniem korekt.

Raport SOR- przedstawiajgcy obcigzenia SOR w stosunku do jego zasobdéw i czasow
oczekiwania.

Raport MRR- Monitor Realizacji Ryczattu w formie raportu elektronicznego dostepnego
dla uzytkownika z przyznanym dostepem na urzagdzeniu koncowym (komputer, tablet,
smartfon) posiadajgcym przegladarke internetowa.

System — zaproponowane rozwigzanie informatyczne (oprogramowanie) przez Wykonawce
majgce na celu zapewnienie dostepu do analiz i raportow realizowanych na rzecz
Zamawiajgcego.

§2. Przedmiot umowy

Przedmiotem niniejszej umowy jest:
ustuga doradcza ,Benchmarking i Ocena Pracy Szpitala” za 2022r., $wiadczona przez Wykonawce,
na rzecz Zamawiajacego przez okres 12 miesiecy obejmujgca nastepujace ustugi:

1. Przygotowanie raportéw analizujgcych prace szpitala wraz z ustugg benchmarkingu za I, II, 11l

i IV kwartat 2022 roku;

2. Udostepnienie i wdrozenie systemu informatycznego monitorowania, analizy i raportowania

kluczowych wskaznikéw efektywnosci szpitala.

3. Monitorowanie i raportowanie systemowe poziomu realizacji ryczattu i uméw z NFZ.

§3. Sposéb wykonania ustugi

1. Ustuga polega na:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Analizie danych historycznych do celéw poréwnawczych za okres 01.01.2021r. - 31.12.2021r.,
kalkulacji kosztow leczenia i przychodoéw poszczegdlnych typow przypadkéw medycznych;
Czterech kalkulacjach wskaznikéw efektywno$ci pracy szpitala (czas pobytu, zyski/straty,
przychody, udziat kosztéw rodzajowych) w odniesieniu do jednostek organizacyjnych
i przypadkéw medycznych za okres:

e |-l 2022,
e [|-VI2022,
e [-1X2022,
o |- Xl 2022,
Weryfikacji osiggnietych wynikéw poszczegdlnych oddziatéw i catego szpitala oraz

ich poréwnanie z usrednionymi wynikami z innych szpitali (benchmarking);
Udostepnieniu funkcji do samodzielnego modelowania zmian w pracy szpitala na bazie
osigganych wynikow;



1.5. Weryfikacji rozliczen z NFZ, ze wskazaniem przypadkéw btednych i nieoptymalnych oraz
zaproponowaniem korekt - RWR za okres od 01.01.2022r. do 31.12.2022r.

1.6. Kalkulacji Rachunku Kosztow Leczenia poszczegélnych pacjentow z okresu objetego
przedmiotem analizy.

1.7. Opracowaniu czterech Raportéw Jednorodnych Grup Pacjentéw — JGP 2z aktualizacjg
kwartalng.

1.8. Opracowaniu czterech Raportow Przypadkéw Powiktanych i Przedtuzonych zgodnych z CMJ-
RPOW z aktualizacjg kwartalng.

1.9. Przygotowaniu czterech raportéw obcigzenia SOR z aktualizacjg kwartalna.

1.10. Opracowanie Raportu Weryfikacji Rozliczen z NFZ dla AOS za okres od 01.01.2022r. do
31.12.2022r. obejmujgcego wszystkie ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne i zabiegowe z
produktéw kontraktowych wymienionych w zatgczniku nr 4 do umowy, w wersji elektronicznej i
udostepnienie go Zamawiajgcemu. Raport wskaze wszystkie przypadki btednie Ilub
nieoptymalnie rozliczone. Dla kazdego przypadku raport bedzie wskazywat sposéb korekty i jej
potencjalng wartos¢.

1.11. Przygotowaniu czterech kompleksowych opiséw analizy dla Dyrekcji Szpitala oraz
indywidualnych opiséw dla Ordynatoréw poszczegdinych oddziatéw, przekazywanych w formie
zwartych wydrukéw.

1.12. Minimum jednej wizycie wdrozeniowej, czterech o$miogodzinnych jednodniowych wizytach
konsultacyjnych  potgczonych z prezentacja raportéw okresowych, oraz dwdch
czterogodzinnych wideokonferencji w celu prezentacji, konsultacji i szkolenia.

1.13. Biezgcym monitorowaniu stopnia realizacji ryczattu prezentowanym sumarycznie dla catego
Szpitala, oraz w podziale na poszczegoélne osrodki przez okres objety analizg. W szczegdlnosci
raport — Monitor Realizacji Ryczattu zawiera¢ ma nastepujgce wskazniki:

a) Procent realizacji ryczattu na zakonczenie poprzedniego dnia i prognoza na koniec
okresu rozliczeniowego;

b) Wypracowang kwote ryczattu w poréwnaniu do catkowitej wartosci ryczattu;

¢) Dni opdznienia/wyprzedzenia w stosunku do planu realizacji.

d) Prognoze kwoty, ktérej nie wypracowano/kwoty, o ktorg przekroczono realizacje
w stosunku do catkowitej wartosci ryczattu na koniec okresu rozliczeniowego;

e) Woykres graficzny obrazujacy trend realizacji ryczattu;

f)  Wyznaczony limit dla kazdego osrodka, dla kazdej jednostki realizujgcej swiadczenia
w ramach ryczattu.

g) Procent realizacji limitu do planu na zakonczenie poprzedniego dnia dla kazdej jednostki
realizujgcej $wiadczenia w ramach ryczattu;

h) Wypracowang kwote ryczaftu dla kazdej jednostki realizujgcej Swiadczenie w ramach
ryczattu

i) Prognoze kwoty, ktoérej nie wypracowano/ kwoty, o ktérg przekroczono realizacje
w stosunku do catkowitej wartosci ryczattu na koniec okresu rozliczeniowego dla kazdej
jednostki realizujgcej $wiadczenie w ramach ryczattu.

2. Analiza bedzie opiera¢ sie na danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

2.1. Zamawiajgcy dostarcza co miesigc dane dotyczgce kolejnych miesiecy.

2.2. Zamawiajgcy zobowigzuje sie dostarczy¢ dane w ciggu 45 dni po zakonczeniu miesigca,
ktérego dotyczg dane.

2.3. Zamawiajgcy dostarcza dane historyczne dla celéw poréwnawczych z okresu 1 roku
poprzedzajgcego okres analizy, w pierwszym miesigcu obowigzywania umowy.

3. Raporty o ktérych mowa w § 3. umowy bedg dostarczane przez Wykonawce w ciggu 15 dni
roboczych od daty otrzymania od Zamawiajacego nastepujgcych danych dotyczacych
analizowanego okresu:

3.1. Elektronicznych uméw z NFZ dla wszystkich oddziatow oraz poradni wraz z zatgcznikami do
umoéw (w formacie xml).



3.2. Wszystkich wersji komunikatéw rozliczeniowych typu SWIAD (w tym programy lekowe
i chemioterapie) dla hospitalizacji wypisanych w miesigcach, ktére majg by¢ ujete w analizach,
w tym komunikaty, ktére jeszcze nie majg zakodowanych $wiadczen (z danymi statystycznymi)
oraz dla opieki ambulatoryjnej (wazne ze wzgledu na ryczatt, ktéry obejmuje réwniez poradnie):
potwierdzenia z NFZ akceptacji rozliczen (p_swi) oraz umowy z NFZ - pliki umx, wszystkie
wersje, wraz z aneksami do umow.

3.3. Danych dotyczgcych przychodow i kosztéw rodzajowych poniesionych przez szpital objety
ustugg i kazdg z jego jednostek organizacyjnych, w podziale na miesigce;

3.4. Informaciji o strukturze organizacyjnej szpitala z uwzglednieniem w zakresie czesci "biatej",
liczby t6zek, lekarzy i pielegniarek.

3.5. Strony moga uzgodni¢ rozszerzenie listy danych koniecznych do analizy w wersji elektronicznej
lub papierowe;.

3.6. Dane, o ktérych mowa w ust. 3.1 do 3.5 bedg dostarczane przez Zamawiajgcego
do Wykonawcy poprzez przestanie ich na specjalnie przygotowany zabezpieczony serwer FTP
lub adres e-mail opiekuna Zamawiajacego ze strony Wykonawcy.

Zamawiajacy ma prawo do nieograniczonych konsultacji za pomocg poczty elektronicznej
i rozméw telefonicznych w zwykitych godzinach pracy. Strony pokrywajg samodzielnie koszty
zwigzane z komunikacja.
W przypadku koniecznosci przydzielenia Wykonawcy dostepu do:
— statystycznych danych przetwarzanych w Szpitalnym Systemie Informatycznym w
zakresie koniecznym do realizacji niniejszej umowy,
— systemu udostepnionego Zamawiajgcemu przez Wykonawce celem wykonania zdalnych
prac serwisowych,
Zamawiajgcy zapewni dostep Wykonawcy do systemu informatycznego na zasadach
dostepu VPN IPSec typu Site-to-Site zgodnie z obowigzujgcymi u Zamawiajgcego procedurami
bezpieczenstwa informaciji.

§4. Zobowigzania dotyczace poufnosci

Wykonawca przyjmuje do wiadomosci, ze w ramach wspéipracy Zamawiajacy
udostepni Informacje handlowe oraz, Zze zostang one przekazane Wykonawcy jedynie w ramach
stosunku poufnosci istniejgcego pomiedzy stronami.

. Zamawiajgcy przyjmuje do wiadomosci, ze Wykonawca udostepni mu Informacje Handlowe
i Pomysty Optymalizacyjne oraz, ze zostang one przekazane Zamawiajgcemu jedynie w ramach
stosunku poufnosci istniejgcego pomiedzy stronami.

. Udostepnienie przez Wykonawce Informacji Handlowych oraz Pomystéw Optymalizacyjnych
nie nalezy rozumie¢ jako przeniesienia na Zamawiajgcego praw ani udzielenia mu jakichkolwiek
licencji dotyczgcych tych débr.

. Udostepniane przez Zamawiajgcego Informacje handlowe nie bedg zawiera¢ danych osobowych
pacjentow. Wtym celu Wykonawca nieodpfatnie udostepni Zamawiajgcemu program
do anonimizacji komunikatéw rozliczeniowych z NFZ.

Wykonawca zapewni, ze:

5.1. Informacje handlowe beda udostepniane wytacznie tym pracownikom
lub wspétpracownikom Wykonawcy, ktérzy muszg sie z nimi zapozna¢ w celu realizacji
postanowieh niniejszej umowy. Wykonawca odpowiada za dziatania i zaniechania takich oséb
jak za wtasne.



5.2. Wykorzysta otrzymane od Zamawiajgcego Informacje handlowe do realizacji postanowien
niniejszej umowy, w tym do przygotowania analiz oraz innych materiatéw informacyjnych
na rzecz Zamawiajacego.

. Zamawiajacy upowaznia Wykonawce do wykorzystania Informacji Handlowych do rozbudowy
istniejgcych itworzenia nowych systeméw i ustug informacyjnych, stanowigcych wtasnosé
intelektualng Wykonawcy jak réwniez dla celdw $wiadczenia ustug doradczych innym podmiotom
gospodarczym i publicznym. Jednak sposéb uzycia Informacji Handlowych przez Wykonawce
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie moze wskazywaé zrodta ich pochodzenia.

. Powyzsze zobowigzania nie dotyczg:

7.1. Informacji Handlowych, ktére sg lub stang sie publicznie dostepne w wyniku zdarzen innych,
nienaruszajgcych postanowienia niniejszej umowy;

7.2. Informacji Handlowych, ktére muszg by¢ ujawnione na mocy orzeczeh sgdowych lub decyzji
administracyjnych, w zwigzku z prowadzeniem postepowania na mocy przepiséw prawa,
jednak w takim wypadku Strona do tego zobowigzana powinna niezwtocznie poinformowaé
drugg Strone o koniecznosci i zakresie ujawnienia informacii;

7.3. Informacji Handlowych oraz Pomystéw Optymalizacyjnych po uptywie 10 lat od daty
ich ujawnienia.

. Strony mogg powotywaé sie wobec o0sob trzecich na fakt zawarcia niniejszej umowy,
Z zachowaniem tajemnicy dotyczgcej jej szczegdtow.
§5. Cena i sposob zaptaty za ustuge

Strony ustalajg, ze wartos¢ ustugi, bedgcej przedmiotem niniejszej umowy zgodnie z zakresem

zdefiniowanym w § 3 ust. 1, wynosi .......cocvuvenn. zl netto (stownie:
.......................................... zl), podatek VAT.........%, brutto.........c.ceenenenenne....(stownie:
................................................... ).

2. Ptatnosc¢ za ustuge nastapi w 12 rownych miesiecznych ratach, kazda po ............ zt netto,

podatek VAT ....... 70 o] U1 4 (o
3. Raty miesiecznie bedg ptacone na podstawie prawidtowo wystawionych faktur.

4. Termin ptatnosci faktury, prawidtowo wystawionej, wynosi 40 dni od dnia jej doreczenia
Zamawiajgcemu.

5. Wykonawca moze przestaC Zamawiajgcemu ustrukturyzowang fakture elektroniczng za
posrednictwem systemu teleinformatycznego na adres poczty e-mail: efaktura@szpital-
lomza.pl. zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o elektronicznym
fakturowaniu w zamdwieniach publicznych, koncesjach na roboty budowlane lub ustugi oraz
partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1666 z p6z. zm.). Faktura taka, musi
zawiera¢ wszystkie dane, o ktérych mowa w art. 6 wspomnianej Ustawy.

Faktura za ustuge objetg Umowg, powinna by¢ wystawiona na nastepujgce dane:
zamawiajgcego:

Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy

Al. Pitsudskiego 11, 18-404 Lomza

NIP 718-16-89-321.


mailto:efaktura@szpital-lomza.pl
mailto:efaktura@szpital-lomza.pl

6. Wynagrodzenie uiszczane bedzie w formie przelewu bankowego na rachunek bankowy
WYKONAWCY O NF Lot e . Za dzien zaptaty Strony
uznajg dzieh obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.

§6. Kary umowne

1. W przypadku naruszenia postanowienn Umowy Zamawiajgcy ma prawo naliczy¢é Wykonawcy kary
umowne zgodnie z ponizszymi zasadami.

2. Odstgpienia od Umowy — w wysokosci 10 % wynagrodzenia brutto.

3. W przypadku opdznienia w dostarczeniu raportow bedgcych przedmiotem umowy, z przyczyn
lezgcych po stronie Wykonawcy, jest on zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 0,2
% wynagrodzenia brutto, za kazdy dzien opéznienia.

4. W przypadku gdy szkoda przekraczaé bedzie warto$¢ zastrzezonej kary umownej, Strony
zastrzegajg sobie prawo dochodzenia odszkodowania przenoszgcego wysokos¢ zastrzezonej kary
umownej na zasadach ogolnych.

5. Naliczenie przez Zamawiajgcego kary umownej nastepuje poprzez sporzgdzenie noty ksiegowe;j
wraz z pisemnym uzasadnieniem. Wykonawca zobowigzany jest w terminie 10 dni od daty
otrzymania ww. dokumentow do zaptaty naliczonej kary umownej. Brak zaptaty w powyzszym terminie
uprawnia Zamawiajgcego do potrgcenia kary umownej z wynagrodzenia Wykonawcy lub innych jego
wierzytelnosci przystugujacych Wykonawcy w stosunku do Zamawiajgcego.

6. Naliczenie przez Zamawiajgcego badz zaptata przez Wykonawce kary umownej nie zwalnia
go z zobowigzan wynikajacych z niniejszej Umowy.

§7. Odpowiedzialno$sé Wykonawcy

1. Wykonawca jest odpowiedzialny wobec Zamawiajgcego za wady przedmiotu umowy,
zmniejszajgce jego wartos¢ lub uzyteczno$¢ ze wzgledu na cel umowy, a w szczegdlnosci za
wady uznaje sie nierzetelno$¢ wykonania objetych umowg analiz i raportdw, niezgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami.

2. Zamawiajgcemu, ktéry otrzymat przedmiot umowy dotkniety wadami przystuguje, w zaleznosci od
jego wyboru, prawo do zgdania od Wykonawcy usuniecia wad w terminie ustalonym
z Zamawiajgcym, jednak nie pdzniej niz 14 dni od dnia otrzymania zgdania Zamawiajgcego oraz
wprowadzenia uzupetnieh na koszt Wykonawcy.

§8. Czas trwania umowy

1. Niniejsza Umowa obowigzuje od daty zawarcia umowy na okres 12 miesiecy.
2. Okres objety analizg od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku.

3. Kazda ze stron moze rozwigza¢ niniejszg umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

4. Zamawiajgcy ma prawo do odstgpienia od umowy w trybie natychmiastowym w przypadku
opoOznienia w przekazywaniu raportow ponad 30 dni lub w przypadku razgcego naruszenia
obowigzkéw umowy przez Wykonawce.

5. W przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy w drodze wypowiedzenia przez Zamawiajacego,
okres objety analizg, wskazany w ust. 1, bedzie odpowiadat liczbie miesiecy trwania umowy.



§9.

Wykonawca moze dokonac przelewu wierzytelnosci z Umowy na osobe trzecig, jedynie za pisemng
zgoda jednostki tworzacej Zamawiajacego — Wojewddztwa Podlaskiego - art. 54 ust. 5 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej ( Dz.U. z 2021 r., poz. 711).

(o]

§ 10. Postanowienia koncowe

Korespondencja skierowana do Stron w zwigzku i w wykonaniu Umowy winna by¢ kierowana
pod adresami wskazanymi w nagtéwku Umowy. Kazda ze Stron winna poinformowac druga
Strone o zmianach w adresie do korespondencji ze stosownym wyprzedzeniem. W braku
poinformowania o zmianie przez dang Strone korespondencje kierowang na dotychczasowy adres
uznaje sie za doreczona.

Wszelkie zmiany Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Wykonawca zobowigzuje sie do niedokonywania sprzedazy lub cesji ewentualnych zadtuzen
Zamawiajgcego, a takze nie zawierania umow poreczenia wykonania zobowigzania przez
Zamawiajgcego oraz innych uméw podobnego rodzaju ze skutkiem przeniesienia wierzytelnosci
wobec Zamawiajgcego na osoby trzecie, pod rygorem niewaznosci.

W sprawach nieuregulowanych Umowg majg zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego.

Strony zobowigzujg sie do polubownego i w dobrej wierze rozwigzywania wszelkich sporéw
mogacych powstac na tle wykonywania niniejszej umowy.

W przypadku braku porozumienia wszelkie spory wynikajgce na tle stosowania niniejszej umowy
rozstrzygac bedzie sad powszechny wtasciwy miejscowo ze wzgledu na siedzibe powoda.
Niniejszg umowe sporzgdzono w 3 (trzech) jednobrzmigcych egzemplarzach, z czego dwa
egzemplarze otrzymuje Zamawiajacy, a jeden Wykonawca.

. Integralng czes¢ Umowy stanowig nastepujace zataczniki tj.:

a) Zatgcznik nr 1 — aktualny odpis KRS Zamawiajgcego,

b) Zatgcznik nr 2 - dokument wykazujgcy umocowanie do zawarcia umowy ze strony
Wykonawcy.

c) Zalgcznik nr 3 - Poswiadczona za zgodnosé z oryginatem przez Wykonawce kopia polisy
potwierdzajgca zawarcie umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamodwienia.

d) Zatgcznik nr 4 — katalog ambulatoryjnych grup swiadczen specjalistycznych.

e) Zatgcznik nr 5 - petnomocnictwo, jezeli umowe w sprawie zamowienia publicznego podpisuje
petnomocnik - jesli dotyczy.

f) Zalgcznik nr 6 - Umowa regulujgca wspotprace wykonawcoéw wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie
zamowienia, jezeli oferta tych wykonawcow zostanie wybrana - jezeli dotyczy.

Wykonawca Zamawiajacy



